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   Haarlem
 Vanaf 8 jaar werkervaring

Kandidaatprofiel

•	 Ten minste 8 jaar ervaring In een productie- of supplychainomgeving

•	 Technische opleiding of achtergrond

•	 Datagedreven

•	 Ervaring met het optimaliseren van processen

•	 People manager

•	 Stakeholdermanager

De muziekindustrie is continu in 
ontwikkeling. Als toonaangevende 
speler in de markt van 
vinylperserijen beweegt Record 
Industry als one-stop-shop voor 
artiesten en platenmaatschappijen 
graag met ontwikkelingen mee. 
Om de aanhoudende groei in de 
toekomst voort te zetten én te 
versnellen, moet de operatie 
verder worden geoptimaliseerd. 
De Operations Director voert deze 
professionaliseringsslag succesvol 
door in de organisatie.
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Artone

Record Industry is onderdeel van Artone, de naam van de groep die 
in 2022 is ontstaan na de fusie van vinylperserij Record Industry en 
Bertus Distributie, Europa’s grootste onafhankelijke distributeur van 
vinyl en cd’s. Deze laatste twee bedrijven zijn samen goed voor meer 
dan honderd jaar ervaring in de muziekindustrie. Ook vallen onder 
Artone de labels V2 Benelux, Music on Vinyl, Music on CD en drukkerij 
StyleMathôt. Met ruim driehonderd medewerkers, een hoofdkantoor 
in Nederland en saleskantoren in veertien Europese landen is Artone 
een belangrijke speler in de internationale muziekindustrie. Het 
snelgroeiende bedrijf distribueert via Bertus voor onder meer Sony, 
Universal, Warner Music en vele onafhankelijke labels en artiesten, 
inclusief eigen labels. Naast distributie vormt Record industry als 
vinylperserij een belangrijk onderdeel van de core business van 
Artone. Op beide gebieden heeft Artone een ijzersterke reputatie en 
dito netwerk in de markt.

Artone kan klanten veel meer bieden dan alleen persen of distributie. Vanaf het 
initiële creatieproces tot productie, van distributie tot verkoop: als one-stop shop 
biedt Artone artiesten, labels, retailers en consumenten een end-to-end oplossing. 
De komende jaren wil het bedrijf die verticale integratie van de dienstverlening 
optimaliseren en de operatie verder professionaliseren. In die 
professionaliseringsslag speelt de Operations Director een sleutelrol.  

Over het bedrijf
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Het productieproces – dat volledig plaatsvindt bij Record Industry 
in Haarlem – is met recht een ambacht te noemen. Hoewel Record 
Industry de meest moderne perserij ter wereld is, blijft het hele 
proces zeer arbeidsintensief. De vinylplaten worden met heel veel 
passie gemaakt. Dat begint met de ‘snijding’, de vertaling van de 
audio naar de groef, waar middels een galvanisch proces mallen van 
worden gemaakt. Als de eerste geperste platen zijn goedgekeurd, 
start het productieproces waarin de plaat geperst wordt. Vervolgens 
wordt deze verpakt in de hoes die in de eigen drukkerij wordt 
geproduceerd. Elke stap is precisiewerk, met de grootste zorg 
uitgevoerd door ruim negentig gespecialiseerde medewerkers

De Operations Director is verantwoordelijk voor de dagelijkse operatie. Dankzij haar/
zijn technische kennis kan de Operations Director de chemische en technische 
processen begrijpen en vaststellen hoe deze slimmer ingericht kunnen worden om de 
output en kwaliteit te verhogen. Zij/hij identificeert en implementeert nieuwe 
manieren en technologieën waarmee Record Industry zijn koploperspositie in de 
markt kan versterken. Data spelen daarbij een cruciale rol: door de juiste data te 
verzamelen en te vertalen naar concrete KPI’s, introduceert de Operations Director 
een meer datagedreven manier van werken in de organisatie. Diepe inhoudelijke 
kennis van processen en machines is niet nodig, een technische en bedrijfskundige 
helikopterview is dat wel. De Operations Director werkt nauw samen met de COO van 
Artone Group, Leon Cramer – aan wie zij/hij direct rapporteert – en fungeert als 
sparringpartner van Ton Vermeulen, de Managing Director en oprichter van Record 
Industry.  

Operations Director
Vacature



TOP OF MINDS EXECUTIVE SEARCH I ARTONE5

Unieke bedrijfscultuur
Bij Record Industry en Artone zijn ze ervan overtuigd dat verdere 
professionalisering essentieel is om zo te kunnen blijven groeien als ze de 
afgelopen jaren deden. Tegelijkertijd schuilt de kracht en het succes van het 
bedrijf ook in de cultuur van de organisatie. Alle medewerkers hebben een enorme 
passie voor het product en zijn trots om bij Record Industry te werken. De sfeer is 
als een familiebedrijf: sociaal, informeel en zeer betrokken. De Operations 
Director vindt het juiste evenwicht tussen het doorvoeren van verbeteringen en 
behoud van de bedrijfscultuur. Zij/hij neemt medewerkers succesvol mee in 
veranderingen, maar zorgt er nadrukkelijk voor dat de unieke cultuur gewaarborgd 
blijft. Dat vraagt om een empathische people manager die zowel sterke relaties 
met collega’s op de productievloer kan opbouwen, maar minstens zo overtuigend 
een presentatie aan de directie kan geven. Zij/hij onderhoudt relaties met 
belangrijke stakeholders, waaronder leveranciers. De Operations Director is 
verantwoordelijk voor het volledige Operations-team (tachtig fte) en heeft acht 
direct reports: vijf productiemanagers en drie planners.

De ideale kandidaat is een technisch onderlegde Operations Director met een 
passie voor muziek, vinyl en bijbehorende technische processen. Een 
doortastende en ondernemende professional die met de juiste plannen, 
timelines en budgetten de operatie van Record Industry naar een hoger 
niveau tilt, maar tegelijkertijd over de sensitiviteit en gunfactor beschikt 
om veranderingen op een organische manier in de organisatie te 
laten landen.  

“We zijn in veel opzichten een uniek 
bedrijf. Er werken hier mensen die 

dingen kunnen die maar weinig 
mensen ter wereld kunnen. Passie 

voor het product is een van onze 
belangrijkste drijfveren. Als 

datagedreven Operations Director 
breng je ons bedrijf operationeel 

naar de volgende groeifase, maar 
weet je die unieke cultuur en trots te 

bewaken.”
 

Leon Cramer, COO Ar tone

Interesse?
Artone werkt voor de invulling van deze vacature met Top of Minds.
Neem contact op met Emma de Wit via  emmadewit@topofminds.com om te laten 
weten dat je interesse hebt in deze vacature.


